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Onsoz

Bu El kitab1 Norveg’in Oslo kentinde bulunan bagimsiz ve kar amaci giitmeyen bir sivil
toplum orgiitii olan insan Haklar1 Evi Vakfi tarafindan hazirlanmistir. Diinya ¢apinda insan
Haklar1 Evlerinin kurulmasini yaygilastirmaya ¢alistyoruz ve kiiresel bir Insan Haklar1
Evleri aginin olugsmasinin, uluslararasi insan haklar1 miicadelesine énemli bir katki
saglayacagina inantyoruz. Bu El kitabinin amaci, yeni Insan Haklar1 evleri kurmak ve
uluslararasi Insan Haklar1 Evi agina katilmak isteyen insan haklar érgiitlerine yardimei
olmak.

Bir iilkede Insan Haklar1 Evi’nin kurulabilmesi, o iilkedeki drgiitlenme, ifade ve insan haklar:
savunucusu olma dzgiirliiklerinin sinavdan gegmesi anlamim tasir. Bir Insan Haklar1 Evi
kurma stireci zorlu ve karmasik olabilir ve katilimeilar projeye ciddi zaman ve ¢aba
harcamalidir. Katilimcilarin yani sira projeye hukuk ve teknik uzmanlar, bagis¢1 kurumlar,
kurumlardan 6zel kisiler, partner kurumlar ve hiikiimet gorevlileri dahil olabilir. Bu kadar ¢cok
kisi ve kurulus isin i¢inde olacag i¢in dikkatli bir planlama ve koordinasyon gereklidir.

Bu el kitabinin amaci, varolan insan haklar1 evlerinin deneyimlerini paylagsmak yoluyla is
yiikiinii hafifletmek. El kitabi, fikirden gergeklige giden agamalar1 anlatmakta ve projeyle
ilgilenenlere faydali olabilecek bazi1 6rnek belgeleri icermektedir.

El kitab1 dort boliimden olusmaktadir:

Boliim 1: Teori Insan Haklar1 Evinin teorisi ve ilkeleri.

Boliim 2: Pratik Bir insan Haklar1 Evi nasil kurulur. Bu béliimde eski projelere dayanan
bazi tavsiyeler bulunuyor.

Boliim 3: SSS Kurumlar, bagiscilar, miisteriler ve digerleriyle yapilan toplantilarda sik
sorulan sorular.

Boliim 4: Ekler Bir insan Haklar1 Evi kurarken faydali olabilecek belgeler.

Ag ve Vakifla ilgili daha ayrintili bilgi i¢in http://www.humanrightshouse.org:
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Bolum 1
Insan Haklar1 Evine giris

Bu béliimiin basliklar:

Insan Haklar1 Evi ve Insan Haklar1 Evleri Agi ile ilgili arka plan bilgisi
Insan Haklar1 Evi nedir?

Insan Haklar1 Evini kurmaktaki amag nadir?

Insan Haklar1 Evinden insan haklar1 ihlal edilmis kag kisi faydalanir?
Kag insan haklar1 orgiitii ve sivil toplum faydalanir?

Insan Haklar1 Evinin ilkeleri nelerdir?

Insan Haklar1 Evi nasil organize edilir?

Insan Haklar1 Evi Ag1 nedir?

Insan Haklar1 Evi Vakfi nedir?

Arka plan

Gegtigimiz on yillar boyunca diinya ¢apinda birgok yeni insan haklar1 6rgiitii kuruldu.
Orgiitlenme dzgiirliigiiniin bir zamanlar bask1 altinda oldugu iilkelerde insan haklar1 gruplari
filizlendi ve neredeyse her yerde insan haklar1 ve demokratiklesmenin 6nemi daha anlasilir
hale geldi. Demokratiklesme sadece orgiitlerin sayisinin artmasina neden olmadi, ayni
zamanda insan haklar1 gruplarinin hem iilke i¢cinde hem de uluslararas1 anlamda igbirligi ve
aglari da arttirdi.

Insan haklar1 6rgiitlerinin sayis1 artmastyla insan haklari toplulugu farkli grup ve kurumlarla
daha cesitlendi. Bazi tilkelerde insan haklar1 savunucular siirekli baski, taciz, sindirme ve
hatta 6liim korkusuyla yasarken, digerlerinde insan haklar1 aktivistleri tam bir 6zgiirliik i¢cinde
calistyor. Bazi orgiitlerin yeterli fonu varken bazilar1 fon, personel ve kurumsal kapasite
eksikligi yastyor. Farkl orgiitsel ¢evreler farkli sorunlar ve zorluklar yasiyor. Bu farkliliklar
sadece farkli lilkeler arasinda degil, ayn1 lilkede bulunan 6rgiitler arasinda da bulunabiliyor.

Bir orgiitiin hedefleri ve arzularina en iyi nasil ulagabilecegine dair tek bir ¢6zliim yok. Yine
de, farkliliklarina ragmen ya kendi iilkelerinde ya da uluslararasi anlamda insan haklarinin
gelistirilmesi gibi ortak bir hedefte birlesiyor. Ayrica, biiyiik, kii¢iik, ulusal ya da uluslararasi
birgok orgiitiin, siyasi, sosyal ya da orgiitsel ¢evrelerindeki farkliliklara ragmen, ortak bazi
sorunlar1 var.

Zorluk no. 1: Zorluklardan biri etkinlikler diizenleme ve ortak giindem yaratmaktir. Cok
Isbirligi ve siklikla orgiitlerin etkinlikleri Ortiisiir ve ayn1 konular tizerinde calisir, aynm
koordinasyon fonlar i¢in yarigirlar. Ortaklik ve igbirligiyle ¢ok fazla kazanimi olacak
orgiitler, igbirligi yapmak yerine proje ve para i¢in rekabet i¢indedir. Bu,
ozellikle insan haklar1 ¢calismalarinin ¢ogunun bagislarla yiiriitildiigi tilkelerde 6nemli bir
sorundur. Biiyiik bagis kurumlariin hangi insan haklari projelerine bagis vereceklerine dair




kendi belirledikleri oncelikleri vardir. Bu kosullar altinda insan haklar1 6rgiitleri fon bulmaya
uygun olan ama halkin ihtiyaclarina tam da karsilik vermeyecek olan projeleri yiiriitmek i¢in
cok fazla emek harcarlar.

Bir diger zorluk da, diger insan haklar1 6rgiitlerine kurumunuzu tanitmak

Zorluk no. 2:
Network ve manevi destek almaktir. Bu genellikle insan haklar1 6rgiitleri arasinda
olugturma network olusturarak ve bilgiyi paylasarak saglanir. Bir 6rgiit taninir ve

diger orgiitler tarafindan desteklenirse, orgiitiin ¢alismalarina biiyiik bir
deger katar. Ornegin insan haklari savunucularinin tutuklandig1 ya da tehdit edildigi zaman
insan haklar1 gruplarinin diinya capinda harekete gecgerek hiikiimet tizerinde bask1 yaparak
basariya ulastig1 birgok vaka vardir.

Ugiincii zorluk kisith kaynaklarin en iyi bicimde degerlendirilmesidir.

Zorluk no. 3: . . . . ol eqe e e 1
Kisith kaynaklari Insan haklar 6rgiitleri genellikle fonlarinin biiyiik bir boliimiinii kira,
degerlendirme lojistik, malzeme ve iletisime harcamaktadir. Ideal olan insan haklari

projeleri ve etkinliklerine daha fazla kaynak yirmaktir; ama bu etkinlik ve
projeler ancak kurumsal altyap1 oldugu zaman yiiriitiilebilir. Bu ylizden de orgiitler zaten ¢cok
az olan kaynaklarinin ¢ok fazlasini insan haklariyla hig ilgisi olmayan ¢alismalara harcamak
zorunda kalirlar. Ustiine {istliik, insan haklar1 projelerine fon veren kurumlar genellikle
paranin kira veya maaslara degil dogrudan projelere harcanmasini isterler. Orgiitsel altyapiy1
stirdiirebilmek icin gereken fonu bulmak zor olabilir.

) Dordiincti zorluk 6rgiitli tanitmak ve etkili olmaktir. Neredeyse biitlin insan
Zorluk no. 4: Etki .. . .. . .
yaratma giicii haklar1 orgiitleri siyasi glindemi takip eder: baskici yasalara karsi ¢ikarlar,
insan haklar1 ihlaline ugramis kisileri savunurlar, ifade 6zgiirliigiinii
savunurlar ve sosyal adaletsizlikle miicadele ederler. Siyasi hedeflerine
ulagmak i¢in etkili olmalar1 gerekir ve etkili olmanin bir yolu da &rgiitiin karar vericiler ve
cevreleri tarafindan taninmasi ve iletisimi olmasidir. Siyasi program ve dnemli mesajlarinin
olmasi, siyasada ve toplumda degisiklige yol agmasi i¢in yeterli degildir. Bu yiizden insan
haklar1 6rgiitlerinin, talepleri eyleme doniistiirmek i¢in diyalog platformlar: ve etki
kanallarina ihtiyaglar1 vardir.

Zorluk no. 5: Besinci zorluk gilivenliktir. Siklikla insan haklar1 aktivistleri tehlike

Giivenlik altindadir; yetkililerin ya da karsit goriislii siyasi “aktivistlerin” bask1 ve
tehditleriyle kars1 karsiya kalirlar. Hepimiz zuliim goren, keyfi gozaltina
alan ya da “kayip” olan insan haklar1 savunucularini duyduk. Ama insan
haklar1 savunuculari ofis malzemelerinin ¢alindig1 veya tahrip edildigi baskinlar, sabotaj,
fonlara el konmasi ve siddet olaylarina da maruz kalmaktadir. Insan haklar1 alaninda ¢alismak
birgok tilkede riskli bir istir ve insan haklar1 rgiitleri miimkiin olan en iyi koruma tedbirlerine
ihtiyac duyarlar.

Insan Haklar1 Evi — ortak zorluklar: alt etmenin bir yolu

Bir Insan Haklar1 Evi (IHE) kuruldugunda, insan haklar 6rgiitleri calismalarini bir binada
toplarlar; bunun nedeni:

e isbirligi ve yardimlagsmay1 tesvik edecek bir ortam yaratmak;

e Orgiitler arasinda network kurma, manevi destek ve dayanismayi giliglendirmek;



e masraflari kisarak proje ve ¢aligmalara gereken paray1 saglamak;
e Orgiitleri halkin ve karar vericilerin gdzlinde daha goriiniir kilmak;
e istikrarli ve giivenli bir etkinlik temeli olugturmak.

Bir baska deyisle, IHE kurulurken, tiim diinyada insan haklar1 érgiitlerinin basinda olan ve
yukarida dile getirilen sorunlardan bazilarinin iistesinden gelmek ve zorluklarla basa ¢ikmay1
amaglamaktadir.

[k IHE 1989°da Oslo’da kuruldu. Proje o kadar basarili oldu ki 1992 yilinda modeli tanitmak
ve baska sehirlerde de IHEleri kurmak icin insan Haklar1 Evi Vakfi kuruldu. O zamandan beri
uluslararas1 bir IHE ag1 olustu: Oslo, Moskova, Varsova, Saraybosna ve Bergen’de IHE var
ve Nairobi, Zagreb, Minsk, Londra, Istanbul, Kampala ve Baku’de kurulmasi i¢in ¢alismalar
siiriiyor. Evler birbirlerinden ¢ok farkli olsa da ortak pek ¢ok noktalar1 var. Ozellikle ii¢
karakteristik 6zellikten s6z etmek istiyoruz:

1. Ortak etkinlikler sinerji etkisi ve isbirligi yaratir. IHE agindaki evler ¢cok sayida kuruma
ev sahipligi yapar (bu béliimiin sonundaki &rgiit semasina bakin). Orgiitler oldukea farkli
calismalar yiiriitiiyor. Bunlardan bazilar1 hem Evin i¢inde, hem de IHE aginda (asagidaki
modelde de goriilebilecegi gibi) isbirligi ve yardimlagsma olanagi yaratirlar.

Insan Haklar1
Egitimi
A

Hukuki Yardim - » Networking

\J

InsencHiaklart
[zleme

Yani, hukuki yardim, insan haklar1 egitimi, insan haklar1 izleme ve networking IHE Agindaki
orgiitlerin en yaygin yaptig1 ¢aligmalardir. Bu ortak ¢alismalari tek bir binada biraraya
getirerek dnemli bir sinerji yaratiyor, ¢linkii orgiitler ilgili alanlarda uzmanliga ve bilgiye
sahip olan digerlerinden faydalanabiliyor. Ustelik insan haklari galismalarmin bu “dort diregi”
Evler arasinda ve partner orgiitler arasinda kapsamli igbirligi yapilmasina da yardime1 oluyor.

2. insan Haklar1 Evleri yerel orgiitlerce gelistirilir ve kontrol edilir. Evler [HE Vakfi ya
da diger bir harici kurulus veya bir merkezi ofis tarafindan kontrol edilmez. Bu 6zelligiyle
[HE, ulusal komiteleri uluslararas1 bir merkezin altinda olan bir¢ok biiyiik uluslararasi insan
haklar orgiitiinden farklilik gosterir.

3. “Organik” model. IHEleri yillar i¢inde ¢ok sayida insan haklar1 6rgiitiine ev sahipligi
yapt1. Bazilar1 ayrilirken yenileri eve katild1. Yani, IHE 6rgiitlerden hicbirine bagh degildir.
Aksine, insan haklar1 calismalarinin zaman i¢inde gelisecegi bir ortamin gergeklesmesi i¢in
altyapiy1 saglar.

[HE Vakfinin amaci IHE Modelini gelistirmek, demokratiklesme ve insan haklar1 i¢in ortaklik
ve isbirligini tesvik etmek ve hem ulusal hem uluslararasi diizeyde isbirligi yapacak yapilar
olusturmaktir. Siyasi vizyonumuz 10-15 yil i¢inde tiim diinyada bir¢ok yeni IHE nin ¢alistyor



hale gelmesidir. Bu el kitab1 bunun nasil yapisabilecegine bakiyor; hem modeli anlatiyor hem
de yeni Evler agmak isteyen orgiitlere fikirler sunuyor.

Insan Haklar1 Evi Nedir?

IHE kendi iilkelerinde ve disarida insan haklarinin gelismesi i¢in ortaklasa galisan hiikiimet
dis1 Orgiitlerin ortak projesidir. Esitlik ve demokratik katilim ilkeleri temelinde kurulur. IHE
iiye orgiitlerin ¢ok ¢esitli etkinlikler ve projeler yuiriittigli ve tartigmalar, farkli goriisler ve
yontem farkliliklarini barindirabilen bagimsiz bir kurumdur. Orgiitler ortak evrensel insan
haklar1 degerlerinde birlesirler ve halklarin ve bireylerin insan haklarini savunmak ve
korumak i¢in ¢alisirlar.

Bir &rgiitler toplulugu olmanim yani sira IHE ayn1 zamanda fiziki bir yapidir — iiye kuruluslara
ev sahipligi yapan bir bina ya da ofis. Yeni bir Ev kuruldugunda, katilimc1 kuruluslar tiim
sekreteryalarin1 IHE ne tasirlar. Bir baska deyisle, Ev varolan ofislere ek bir alan degil
yepyeni bir yerlesim olacaktir ve katilan kuruluslarin bu binaya gegmesi gerekir. Ancak,
bircok durumda, diger kuruluslar da, sekreteryalari orada olmasa bile, IHE yle baglantida
olacaklar ve toplantilar, seminerler ve diger ¢aligmalar1 i¢in olanaklar1 kullanabileceklerdir.

Bir IHE nin nasil kurulacagina ve organize edilecegine dair kesin bir regete yoktur.
Odaklanilmasi gereken husus Evin, kuruldugu iilkedeki insan haklarina en iyi nasil hizmet
edebilecegidir. IHE kuruluslarin daha etkin ve daha fazla kapasiteyle ¢aligmasini saglamali ve
bdylece daha fazla etki yaratip daha olumlu sonuglar dogurmalarina olanak saglamalidir.

[HE, bir iilkede sivil toplumun kurulmasi ¢abalarmin bir pargasi olarak goriilmelidir. Sadece
IHE icinde yer alanlarin degil bir biitiin olarak sivil toplum kuruluslarinin kapasitesi ve alanini
giiclendirmeye yardimci olmalidir. Bu yontem, ¢ok sayida insan haklar1 kurulusunun
giivendigi geleneksel proje desteginden daha farkli bir yaklagimdir. Belirli caligmalar ya da
projeleri desteklemek yerine IHE bu ¢alismalar: yiiriitmek icin gereken altyapiy1
saglamaktadir. IHE nin kurulmasi i¢in harcanan zaman ve ¢aba, hem mali anlamda hem de
siyasi etki ve niifuz anlaminda sivil toplumun {iglenmesi i¢in yapilan yatirimdir.

Her ne kadar aslen hiikiimet dis1 drgiitlerle ilgili bir proje olsa da, IHE ¢esitli kisi ve
kuruluslarin da dikkatini ve katilimii ¢ekecektir. Ornegin, yetkililer diisiik bir fiyata bina ya
da ofis alan1 saglayabilir ve ¢alismalar ve projeler katilabilirler. Baz1 durumlarda, IHE yasama
ya da siyasa belirleme toplantilarina davet edilmistir. Fon veren kuruluslar Evin kurulusunu
ya da evin projelerinden bazilarini1 desteklemek isteyebilirler; ulusal ve uluslararas1 STKlar ve
arastirma kurumlari atdlye ¢alismalari ve projelere katilabilir. Bireysel diizeyde, insan haklari
ihlalleri magdurlar1 —iskence magdurlar1 gibi- evde bulunan hukuki yardim, danigsmanlik ya da
psikiyatrik bakim saglayan kuruluslar araciligiyla IHE nden yardim ve destek alabilirler.

Bu yiizden IHE ulusal bir insan haklar1 merkezi ve iilkede insan haklariyla ilgilenen herkesin
dikkatini ¢akacak bir yer olmay1 hedeflemelidir. Birgok ¢aligsma bir mekanda birlestiginde
halkin ulagmasi ¢ok daha kolaylasir. Bu, yardim i¢in STKlara giivenen kisiler i¢in 6nemli
oldugu kadar insan haklar1 savunuculari ve aktivistleri, 6grenciler, arastirmacilar ve bagkalari
i¢in de 6nemli olabilir.

Bir IHE kurmanin amaci her ortak kurulusun ihtiyaclarinin ¢ok &tesindedir. IHE nin, iilkenin
insan haklarin1 koruma ve gelistirme konusunda ulusal kapasitesinin gelisiminde olumlu bir



etkisi olacagina inaniyoruz. Insan haklar1 calismalari igin istikrarli ve siirdiiriilebilir bir temel
saglayarak, IHE bir biitiin olarak toplumun yararina olacaktir.

Insan Haklar1 Evinin ilkeleri

Insan Haklar1 Evleri asagidaki ilkelere uygun davranmalidir:

Bagimsizhik

Siirdiiriilebilirlik

Cesitlilik

Esitlik

Demokrasi

Ozerklik

Diisiik Masraf

Giivenlik

Ortak alanlar

Ev bagimsiz bir kurun olmalidir.

IHE kuruluslarin bagis fonlarina daha az bagimli olmalari igin, uzun
vadeli masraflar1 azaltmay1 amaclayan bir yatirimdir. Boylece Ev
kuruluslarin temel ¢aligmalarini siirdiirmelerine yardimci olacaktir.

Ortak kuruluslar farkli alanlarla ilgilenmelidir. Bunlar toplumun sorunlar1
ve ihtiyaclarini yansitmalidir.

Katilan her kurulus esit ortak olmalidir

Ev ortak kuruluslarin esit katilim1 ve temsiliyle yonetilmeli ve
isletilmelidir.

Her kurulus kendi 6zerkligini korumalidir

Temel bir ilke olarak, eger Ev satin alindiysa kuruluslar kira giderlerinde
%50 azalma olmalidir. Ev kiralanmis olsa bile, ortak kullanim nedeniyle
tiye kuruluslar i¢cin masraflarda azalma olmalidir.

IHE, iiye kuruluslar ve igeride calisan aktivistlerin korunmasi ve
giivenligini saglamalidir.

IHE nde ortak kuruluslar ve kullanicilar i¢in kullanish ortak alanlara
sahip olmalidir; toplant1 odalari, dokiimantasyon merkezleri ve toplanti
salonlar1 gibi.

[k iic ilke —bagimsizlik, siirdiiriilebilirlik ve ¢esitlilik - sistemik diizeyde insan haklar
calismalaryla ilgili, yani IHE nin siyasi, hukuki ve sosyal baglamdaki roliiyle ilgilidir. Eger
IHE ulusal bir insan haklar1 merkezi olacaksa, sadece katilanlar i¢in degil miisteriler,
kullanicilar, diger kuruluslar ve insan haklariyla ilgilenen herkin erisebildigi ve
faydalanabilecegi bir yer olmalidir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in Evin ¢ok ¢esitli ¢aligmalarin
yuiriidiigii kalict ve agik bir kurum olmasi gerekir.

Esitlik, demokrasi ve 6zerklik ilkeleri, iiye kuruluslar arasindaki iliskilerle ilgilidir. IHE esit
ortaklar arasinda gergek isbirligi icinde, herkesin hak ve ¢ikarlarinin korundugu duygusunu
tasidig1 bir proje olmalidir.

Son olarak, diisiik masraflar, giivenlik ve ortak alanlar ilkeleri tiye kuruluslarin bireysel
ihtiyaclarryla ilgilidir. Eger IHE basarili olacaksa, katilimcilar IHE ne katilmanin kendi
orgiitlerinin ¢ikarina oldugunu hissetmelidir. Bir¢ok insan haklar1 6rgiitii fon bulma
konusunda kisitli olanaga sahip, yeterli giivenligi saglayamiyor ve kotii altyapi ve tesislere



sahip. IHE bu sorunlara cevap verebilmeli ve insan haklar drgiitlerinin katilmak isteyecegi
bir yer olmali.

Insan Haklar1 Evi nasil organize edilir

Asagidaki modelde goriilecegi gibi Insan Haklar1 Evinde ii¢ organizasyon diizeyi vardir:

Dl'jzey 1: Binanin sahibi
Sahiplik Disaridan biri ya da iiye kuruluslarin
ortak sahipligi

Insan Haklar1 Evi

Duzey 2: Organizasyonu
Idare
Tiim ortaklar tiyedir
Diizey 3:
ﬁyelik Ortak Kurulus | |Ortak Kurulus | |Ortak Kurulus | [Ortak Kurulus | [Ortak Kurulusg

Miilkiyet meselesi dyle ayarlanmalidir ki, Ev bir insan haklari kurumu olarak kalmalidir.
Kuruluslardan higbiri binanin bir boliimiinii satamaz ya da kiraya veremez. Eger
kuruluglardan biri Evden ayrilmak isterse, miilk tizerindeki tiim haklarini iade etmelidir ki Eve
tasinmak isteyen baska insan haklar1 kuruluslarina devredilebilsin. IHE, iiyeler degisse de
insan haklar1 kuruluglarina ev sahipligi yapmaya devam edecek bagimsiz bir kurum olacaktir.

En basit olmasina ragmen en pahali yol kiralamaktir. Bu yontem miilkiyetin Evde bulunan
orgiitlerden bagimsiz olmasini saglar. Ofis kiralandig1 takdirde, bir siire sonra mevcut mekan
yeterli olmadigi takdirde yeni bir yere tasinmak ¢ok kolaydir. Ancak kiralamak sadece daha
masrafli olmakla kalmaz, ayni zamanda bir ¢ok iilkede kuruluslarin ¢alismalarini durdurmak
icin tahliye, izleme ya da diger yontemlere karsi ¢cok az giivenlik saglamak miimkiin olabilir.
Bu tiir sorunlarla karsilagma tehlikesi binanin satin alinmasiyla azaltilabilir.

Diger ¢6ziim ise bir bina satin almaktir. Kisa vadede daha pahali ve karmasik bir yol olmasina
ve kuruluslarin ve destekgilerin biiyiik bir yatirim yapmalarini gerektirmesine ragmen, kalici
ve uzun vadeli bir ¢oziimdiir. Boylece masraflar ve kira giderleri azalarak ortak kuruluslara
daha fazla 6zerklik saglayacaktir. Farkli miilkiyet modelleri 2.Boliimde dile getirilmektedir.

Ev, liyelerin kurdugu ortak bir organizasyonla idare edilir. Bu organizasyon, drnegin,
“[istanbul] insan Haklar1 Evi” olarak anilabilir. Ortak organizasyon giinliik idare, kiralarin
toplanmasi, bakim, temizlik, vs den sorumludur. Uyeler istedigi takdirde ortak organizasyon
projeler ve insan haklar1 ¢caligmalar yiirtitebilir.

Bu ortak organizasyon bir dernek, vakif ve hatta bir 6zel sirket bigiminde olabilir. En ideali
bir insan haklar1 kurulusu olarak kayit olmaktir ama bazi iilkelerde bu, baskici yasalar ya da
siyasi ortamin olumsuzlugu nedeniyle zor olabilir. Bu nedenle, kayit siirecini kolaylastiracak
ve iiye kuruluslar i¢in riski azaltacaksa farkli orgiitsel yollar denenebilir. Bu ortak
organizasyonun temel 6zelligi tiyeler tarafindan demokratik olarak isletilmesi ve gerekli
islevleri gerceklestirmesidir.



[HE ne iiye olma gesitli bicimlerde yapilabilir. Ortak organizasyonun Tiiziigii hangi
kuruluglarin iiye olduklarini, hak ve yiikiimliiliiklerini, karalarin nasil alinacagini, vs belirler.
Eve tiyelik, kuruluslarin 6zerkliklerini sekteye ugratmamali ve kuruluslar kendi ¢alismalarini
ve projelerini, diger kuruluglarin gereksiz miidahalesi olmaksizin siirdiirebilmelidir.

Her ne kadar ortak kuruluslar kendi orgiitsel 6zerkliklerini koruyacaksa da, tim kuruluglar
sadece kirac1 degil ortak olmakla yiikiimliidiir. IHE isbirligi ve yardimlagmay1 tesvik etmek
icin kurulur ve tiim iiyeler rollerini kendi 6rgiitlerinin ihtiyaglarinin 6tesinde tanimlamalidir.
IHE her zaman iiye kuruluslar ve buralarda calisanlar arasinda gayri resmi iliskiler
kurulmasina neden olur. Ayni bigimde diigsiinen kurulus ve insanlarla fiziken yakin olmak,
sinerji yaratir ve daha fazla isbirligi olasiligini artirir. Deneyimlerimize dayanarak sunu
soyleyebiliriz ki gayri resmi isbirligi modelleri, iiye kuruluslar ve IHE ni kullanan digerleri
i¢cin ¢ok onemli olabilmektedir.

Siyasi partiler, devlet kurumlar, ticaretle ugrasanlar ve insan haklariyla ilgili olmayan
orgiitler IHE {iyesi olamaz.

Insan Haklar1 Evi Ag

IHE Ag1’nin su an itibariyle Moskova, Varsova, Saraybosna, Bergen ve Oslo’da iiyeleri var.
Nairobi, Zagreb, Minsk, Londra, Istanbul, Kampala ve Baku’de yeni evler agilmasini
planlhiyoruz. IHE Vakfi, Agin sekreteryasini olusturmaktadir ama iiye Evler iizerinde higbir
kontrolii yoktur. Her y1l Ag iiyelerinden biri yillik Ag toplantisina ev sahipligi yapmaktadir.
Her IHE’nden bir temsilcinin katildig: toplantiya, yeni Ev kurmak isteyen kurulusun
temsilcileri de katilmaktadir. Aga ait bir web sitesi bulunmaktadir:
www.humanrightshouse.org Her {iye IHE nin web sayfasini diizenleme hakki vardir ve
stirmekte olan projeleri, etkinlikleri ve diger haberlerini bu sitede yayinlayabilirler.

Insan Haklar1 Evi Vakfi

IHE Vakfi, Oslo IHE’nde bulunan, hiikiimet dis1 bir kurulustur. 1992 yilinda kurulan Vakif
diinya ¢apinda IHEleri kurulmasini yayginlastirmaya ¢alisir. Vakif, yaklasik 50 insan haklar:
kurulusunu barmdiran Oslo, Moskova, Varsova, Bergen ve Saraybosna’da IHE kurulmasinda
ortak olmustur. Vakif ayrica 1994 yilinda agilan ama 1996 yilinda kapanan Ljubljana IHE nin
de ortagiyd.

IHE Vakfi biiyiik 6l¢ekli proje diizenleme ve koordine etme konusunda ¢ok deneyimlidir. IHE
kurmanin yani sira, Vakif 1995 yilinda “Tibet’in Sesi” adli bagimsiz radyo istasyonunu
kurulma calismalarini koordine etmistir. Ayrica 1998’de 50 insan haklar orgiitii ve diger
kurumlarin katildig1 ve bir¢ok konser, tartigma, tiyatro oyunu ve diger etkinliklerin
sahnelendigi “Dugnad ‘98” Norveg ulusal insan haklar: festivalinin diizenlenmesine liderlik
etti. Uzun yillar boyunca Vakif, Arnavutluk insan haklar1 orgiitleri, okullari, bakanliklari,
Norvegli 6gretmenler ve 6gretmen kuruluslariyla birlikte Arnavutluk okullarinda inan haklar
egitimi verilmesi yoniinde bir projeyi yiiriittii.

Halen, ¢cogu IHE Aginin iiyesi olan orgiitlerle birlikte bir dizi insan haklar1 projesi

yiirlitiiyoruz. Bunlardan bazilar1 Rusya ve Bosna-Hersek’te yliriittiigiimiiz kapasite gelistirme
ve bilgi transferi, sivil toplum destegi ve insan haklarini izleme ve insan haklar1 egitimi
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http://www.humanrightshouse.org/

caligmalar. Insan haklariyla ilgili bilgi dagitimiyla ilgili bircok projenin ortagiy1z ve IHE
Agmin web sayfasi agtik ve yiiriitiiyoruz. Vakif Moskova IHE nin Internet projelerini de
destekliyor. Ayrica, Vakfin 1999°da olusturdugu Norveg insan Haklar1 Portalin1 da biz
hazirliyoruz. ( www.menneskerettigheter.no ) Daha ayrintili bilgi i¢in
www.humanrightshouse.org
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Boliim 2
Bir Insan Haklar1 Evi Nasil Kurulur

Konular:

Bir IHE kurma projesinin ana evreleri

IHE Vakfinin rolii

IHE ne zaman kurulmahdir? Kriterler nelerdir?

Fizibilite ¢aligmasi nasil yapilir?

Projenin farkli evreleri nasil diizenlenmeli ve koordine edilmeli
Fon bulma

Yasal ve teknik hazirliklar

[HE’nin kurulmas1 ve tasinma

Giris

Bir IHE kurmak zaman ve emek isteyen bir istir ve bu proje bol miktarda evrak isi gerektiren
uzun bir siiregtir. Her ne kadar bu El kitab1 “biirokratik” islere yogunlasiyorsa da, akilda
tutulmasi gereken sey IHE nin birincil hedefi insan haklari ¢alismalarini giiclendirmektir.
Proje ancak Evin, ilgilenen kuruluslarin ¢aligmalarina ve genelde insan haklar1 ¢cabalarina arti
deger saglayacaksa baslamalidir.

Proje birbiriyle ortilisen {i¢ evreye boliinebilir:

Evre 1
Kesif

Evre 2
Planlama, diizenleme, fon bulma

Evre 3
Uygulama
Siire
>
Evre 1 Kesif evresi sirasinda, iilkede bir IHE kurulmasinin miimkiin ve istenen

birsey olup olmadigi incelenir. Bu degerlendirmeyi yapabilmek i¢in
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ihtiyaglar ve olasiliklarin detayl bir analizi, ¢ok ¢esitli bilgi kaynaklarindan
—insan haklar1 kuruluslari, politikacilar, hukuk ve teknik uzmanlari,
potansiyel bagiscilar ve arastirmacilar gibi- derlenerek yapilmalidir. IHE nin
olumlu bir rol oynayacaginin ve iilkenin yasal ve siyasi yapisi i¢cinde
kurulmasinin miimkiin oldugu anlagilmalidir.

Evre 2 Birkag kurulus THE kurmaya karar verdigi takdirde daha uzun siirecek evre
baslar. Planlama, organize olma ve fon bulmayi iceren gerekli hazirliklarin
yapilacagi evredir bu. Bu evre daha maliyetlidir ve disaridan maddi destege
ihtiyag olabilir. Ayrica, tiim ortak kuruluslarin liderlerinin i¢inde olacagi ve
karar verme siirecine aktif olarak katilacagi, biiyiik bir adanmuslik gerektirir.

Evre3 Tiim hazirliklar tamamlanip, para bulundugunda IHE kurulabilir ve
uygulama evresi baslar. Bu, ilgili tiim kuruluslarin yer almas1 gereken son
derece yorucu bir evredir. Ev satin alinir, insa edilir ya da kiralanir ve
katilan kuruluslar sekreteryalarini yeni binaya tasirlar. Projenin hayata
gecirilmesi siireci herkes i¢in lojistik, organizasyon ve idare agisindan
zorluklar barindiracaktir.

IHE Vakfi, projenin tiim evrelerine dahil olabilir. Roliimiiz siireci miimkiin oldugunca
kolaylastirmaktir. IHE fikri ve kavraminin igerigini ilgili insan haklar1 kuruluslarina
anlatabiliriz, projeyi potansiyel bagiscilara anlatabiliriz, katilimcilar arasindaki iletisime araci
olabiliriz ve ihtiya¢ duyuldugunda tavsiyede bulunabilir, danigmanlik yapabiliriz. Ev
kuruldugunda kendimizi geri ¢ekecegiz ve Evin idaresi tamamen yerel ortaklara birakilacak.
Ancak, Vakif ortak proje koordinasyonunda Agin sekreteryasi olarak aktif bir rol istlenebilir
ve ileride danigsmanligini yapabilir ya da proje ortaklarindan biri olabilir.

Evre 1 — Olasihig1 arastirmak

Kesif evresinin temel amac1, kurulmas: diisiiniilen iilkede IHE kurmanin miimkiin olup
olmadiginin ve Evin iilkede faydali bir rol oynayip oynamayacaginin degerlendirilmesidir.
Degerlendirme sirasinda iilkedeki insan haklariin durumu, insan haklar1 érgiitlerinin ve
aktivistlerinin durumu, yasal ve siyasi ¢erceve ve insan haklari 6rgiitleri arasindaki iligki
kapsamli olarak analiz edilmelidir.

Birincil amag bir IHE kurulup kurulmayacagi olsa da, bu asamada tek amag bu olmamali.
Temel hedeflerden biri de insan haklar1 6rgiitleri arasindaki isbirligini tesvik etmektir ve bu
isbirligi fiziki bir IHE kurulmasiyla sonuglanmasa bile, yararli baz1 etkinlikler ve projeler
olusturulmasina vesile olabilir. Ayrica, bu proje etkinliklerin daha iyi koordine edilmesine, bir
iletisim ag1 kurulmasina, giiven ve diyalog artigina ve kuruluglarin tanitilmasina yol agabilir.
Bir baska deyisle, bir IHE kurulamasa bile, bu ¢alisma katilimcilar igin yine de faydal olabilir
ve bu El kitabinin 6nceki boliimiinde dile getirilen zorluklarin bazilarinin agilmasina katki
saglayabilir.

Kesif asamasinin ticlincii hedef], iilkedeki durumla ilgili faydali, 6nemli ve ilging bilgileri —

somut bilgiler, goriisler ve analizlerle- edinmektir. Bir IHE kurulamasa bile, bu tiir bilgilerin
derlenmis olmas1 faydalidir.
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Son ve ¢ok dnemli olarak, bu kesif evresinde Insan Haklar1 Evinin ilk iiyeleri secilecek. Tlgili
insan haklar orgiitlerinin liderlerine konu anlatilmali ve 6rgiitlerinin bdyle bir projede yer
almay1 isteyip istemedigi anlagilmalidir. Gruplarin ilk temsilcileri arasindaki goriismelerde
acik bir ilgi oldugu anlasilirsa bu fikir orgiitler iginde kapsamli olarak tartigilmalidir.

Deneyimlerimize gore, genellikle projeye sicak bakan kuruluslarin sayisi baslangigta ¢ok
fazla oluyor. Bu yiizden ilk katilimc1 grubu se¢ilmelidir. Insan Haklar1 Evi Vakfi, kurulus
temsilcileri, bagiscilar, uluslararasi kuruluslar, arastirmacilar ve insan haklar1 uzmanlar1 ve
diger her tiirlii bilgi kaynagiyla kapsamli yiiz yiize goriismeler ve toplantilarin sonuglarina
dayanarak, son karari verecektir. Asagidaki kriterler dikkate alarak se¢im yapilacaktir:

e Ilk iiye kuruluslar, cesitli ¢alismalar yiiriiten insan haklar1 érgiitlerinden olusmalidur;

e  Orgiitlerin galigmalari birbirleriyle ortiisen degil, birbirlerini tamamlayict olmalidr;

e Katilimcilarin istekli oldugu ve diger kuruluslarla igbirligi yapabilecegi net olarak
goriilmelidir;

e Katilimcilar taninmig ve saygin kuruluslar olmalidir.

Ozet olarak, kesif evresinin birbiriyle iliskili dért hedefi vardir:

insan Haklar Evinin Kurulmasi
Kesif Evresi
isbirligi ve iletisim Bilgi toplama, Katilimcilarin
agi goriisler ve analizler secilmesi
\ 4
Bir iHE kurup kurmamaya
karar verme

Yerel kuruluslardan bir tanesinin ¢alismalar1 koordine etme konusunda liderligi iistlenmesi
genellikle bir avantaj saglar. Koordinasyonu iistlenen kurulus toplantilar1 diizenlemek,
ilerleme raporlarin1 hazirlamak ve IHE Vakfi’yla iletisimi yiiriitmekle sorumludur.

Fizibilite calismasi

Kesif evresi, projenin her yoniinii dikkate alan bir fizibilite ¢alismasini ortaya ¢ikarmalidir.
Asagida baz1 dikkat edilmesi gereken noktalar1 bulabilirsiniz:

1. insan haklar1 ve siyasi zemin
e Ulkedeki insan haklarmin genel durumu nedir?

e Ulkenin siyasi ortami bir [HE kurulmasin1 miimkiin kilar mi1?
e Projenin ana zorluk ve engelleri nelerdir?
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2. Kurumsal ve hukuki ¢erceve

Yasal engeller projenin gergeklestirilmesi i¢in sorun yaratacak mi1?

Evin idaresiyle ilgili yeni bir orgiit, lilkenin yasalarina uygun olarak nasil kurulacak?
Miilkiyetle ilgili tercih edilen model hangisi?

Yatirimin giivenligi nasil saglanabilir?

3. Orgiitsel ortam

e Ulkenin 6ncii insan haklar1 érgiitleri arasinda isbirligi ve yardimlagma igin net bir istek
ve olasilik var m1?

Kuruluslar boyle bir projeye hazir m1?

Orgiitsel ortam bir IHE kurulmasina uygun mu?

Insan haklar drgiitleri arasindaki isbirligi ne kadar iyi ve ne tiir isbirligi yapistyor?
Insan haklar érgiitleri arasindaki iliskiler rekabet ve bagislar i¢in yarismak
baglaminda mi1?

4. Giivenlik

Ortak mekan paylasimi iiye kuruluslara daha fazla giivenlik saglayacak mi1?
IHE kuruluslar1 sabotajlara kars1 daha agik ve savunmasiz bir hedef haline mi
getirecek?

[HE iiye STKlarm giivenligini olumsuz yénde mi etkileyecek?

Giivenlik riskleri nasil engellenebilir?

5. Fon bulma

[HE’ni kurmak i¢in yaklasik ne kadar para gerekiyor?

Temel fon bulma kaynaklari neler?

Katilimcilar kendi biitgelerinden ne kadar 6deme yapabilir ve dis kaynaklardan ne
kadar para bulmak gerekiyor?

? 1liskiye gecilen bagiscilarin goriisleri neler?

Bagiscilar binanin satin alinmasini karsilamaya hazir m1 ve hangi kosullarda?

6. Analiz

IHE, iilkenin insan haklar1 topluluguna ne anlamda yeni bir sey katiyor?

IHE sivil toplum ve demokrasinin gelisimine katk1 saglayacak mi?

IHE iiye kuruluslarin ¢alismalarini yiiriitmelerini kolaylastiracak mi?

IHE idari masraflar1 azaltip, projeler i¢in daha fazla para ayrilmasini saglayacak mi?
[HE orgiitlerin giivenligini saglayacak m?

insan haklar1 toplulugu arasindaki isbirligini artiracak mi1?

Fizibilite ¢alismalarina 6rnek olarak Ek 1, 2 ve 3’te Kenya, Belarus ve Uganda’da kurulmaya
calisilan IH Evlerinin ilk ddnem calismalarmi bulabilirsiniz.
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Evre 2 - Planlama, diizenleme ve fon bulma

Ikinci evrede projenin hayata gegirilmesi icin planlar ve hazirliklar yapilir. Bu evre birkag
aydan bircok yila kadar siirebilir. 2.Evre ancak yapilan kapsamli analiz sonucunda projenin
her durumda basarili olacagini gosteriyorsa baglamalidir.

2. Evre i¢in asagidakileri yapmanizi oneririz:

1. Gegici yonetim kurulu olusturun

2. Fon bulun

3. Uygun bir bina ya da ofis aramaya baslayin

4. Bir avukat, teknik danigsman ve proje koordinatorii tutun

5. IHE nin idaresini iistlenecek bir kurulus kurun

6. Satin m1 alacaksiniz, kiralayacak misiniz yoksa ingsa mi edeceksiniz karar verin
7. Hukuki ve teknik dokiimanlar1 hazirlamaya baslayin

8. Evin kurulusu ve ilk iki yillik isletim masraflari i¢in bir biitge yapin

9. Maliyet-fayda analizi yapin

10. Bir proje yazin

Gorev 1: Gecici yonetim kurulu olusturun ve ilk anlasmalari imzalayin

Her ilgili kurulustan bir temsilciden olusan bir gecici yonetim kurulu (GYK) olusturmaniz1
oneririz. GYK, projenin planlanmasi ve koordinasyonundan sorumlu olacak ve her kurulusun
lider ekibinden temsilcilerden olusacak. Deneyimlerimize gore kuruluslarin liderlerinin
dogrudan GYK’da olmasi siireci olduk¢a hizlandirtyor. GYK tiyeleri kuruluslart adina burada
yer alirlar ve kendi yonetim kurulunu ve sekreteryayi bilgilendirmekle yiikiimlidiirler.
GYK’nin isi genellikle sekreterya destegi gerektirmektedir ve bunu, ya ortak kuruluslardan
biri, ya da eger maddi olanak varsa bir proje koordinatorii yapar. (bk. asagida) GYK,
gelecekte IHE ni ydnetecek olan kurulusu kurar. Bu kurulus kurulduktan sonra, GYK’nin
gorevini devralir.

Proje, tiim ilgili kuruluslarin katildig1 yazili bir anlasmanin yapilmasindan sonra baglamalidir.
il is olarak her katilimei, projede yer almay istediklerini belirten bir Niyet Mektubu
imzalayabilir. Ek 4’te standart bir niyet mektubu drnegi bulabilirsiniz. ikinci adim olarak,
projeye katilim ve baglilig1 resmilestirmek icin tiim katilimcilarin On Anlasmay1
imzalamasini tavsiye ederiz. IHE Vakfi bu anlasmanin imzacilarindan biri olabilir. Ornek i¢in
Ek 6’ya bakin.

Gorev 2: Fon bulma

Fon bulma projenin bagindan sonuna kadar ve hatta IHE kurulduktan sonra da ¢ok énemlidir.
Bu yiizden, olas1 bagiscilara miimkiin oldugunca erken irtibata gecilmeli ve tiim proje
boyunca diyalog siirdiiriillmelidir.

Projenin basinda IHE fikri ve ilkeleri olas1 bagis¢ilara sunularak olabildigince net
anlatilmalidir. Asagidaki unsurlari belirtmekte fayda vardir:
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e [HE, iiye kuruluslarin idari masraflarim azaltarak, proje ve ¢aligmalarina daha fazla
fon ayirmalarini saglamay1 amaglayan uzun vadeli bir yatirimdir.

e IHE’nin siirdiiriilebilirligi vardir ¢iinkii kuruluslarin giderlerini azaltacak ve bdylece
bagislara bagimliliklarini azaltacaktir.

e IHE tegvik edici bir ortam saglayarak isbirligini giiclendirerek ve kuruluslari
uluslararasi bir agla irtibatlandirarak, iiye kuruluslara art1 deger katacaktir.

e IHE iiyelerin higbirinin suiistimal edemeyecegi ya da sdmiiremeyecegi bagimsiz bir
kurum olacaktir.

Planlama evresinde, yasal islemler i¢in harcama ve maag gibi ekstra masraflar ¢ikarsa,
kuruluslarin proje oncesi fon bagvurusunda bulunmasini tavsiye ederiz. Proje 6ncesi
basvuruda fizibilite ¢calisma raporu ve IHE nin insan haklar1 ¢calismalarini nasil
giiclendirecegine dair bilgi olmalidir. Ayrica asagidakiler de eklenebilir:

¢ Bir proje koordinatorii ise almanin maliyeti
e Avukat ve teknik danigmanlarin maliyeti
e Dis danismanlar ve proje destegi maliyeti

Genel masraflar, ofis giderleri ve katilime1 kuruluslarin zaten 6demekte oldugu maaslar
ilkesel olarak orgiitlerin kendileri tarafindan 6denecektir ve projeye kendi katkilar1 olarak
degerlendirilecektir.

Bazi IHE projelerinde katilimci kuruluslar planlama evresinin giderlerini kendileri
karsilamay1 tercih ederken, bazilarinda yasal islemler ve idari masraflar ¢ok yiiksek oldugu
icin disaridan yardim almay tercih ettiler. IHE Vakfinin dahil oldugu projelerde, bu
sorunlarin nasil ¢oziilebilecegini kuruluslarla tartisacagiz.

Bagiscilarla goriisiirken IHE nin sadece ortak kuruluslar degil, birlikte ¢alisilan kuruluslar,
kamu kuruluslari, yabanci ortaklar ve digerlerinin de istedigi birsey oldugunu gostermek
onemlidir. Yetkililerden, yabanci orgiitlerden ve siyasi sahnenin 6nemli sayilan diger
aktorlerinden destek mektuplari almak faydali olabilir.

Gorev 3: Uygun bir bina ya da ofis aramaya baslayin

Bir bina ya da ofis tespit etme islemine bir an 6nce baglanmalidir. IHE i¢in uygun bir mekan
bulmak muhakkak zaman alic1 ve karmasik bir siire¢ olacaktir. Deneyimlerimize gore bu,
projenin en zor yanlarindan biri ve bu yiizden bir an 6nce baslamali.

Bir emlake1 uygun bir bina veya ofis bulmak i¢in ¢ok kolaylastirici olabilir. Emlakgi, fiyatlar
ve yasal diizenlemeleri iyi bilir ve kontrat, miilk edinme yasalari, kredi, vs. gibi konularda
tavsiyelerde bulunabilir. Ustelik bu tavsiyeler genellikle iicretsizdir ve emlakc1 sadece satis ya
da kiralama yaptiginda bir komisyon alacaktir. Bu nedenle GYK’nin bilinen en az bir emlak
sirketiyle planlama agamasinin ilk asamalarinda irtibata gegmesini tavsiye ediyoruz.

Gorev 4: Bir proje koordinatorii, avukat ve teknik danisman tutun

Proje o kadar zaman isteyen bir siire¢ olacaktir ki, bir proje koordinatériinii ise almak
gerekir. Higbir katilime1 kurulusun tiyesi olmayan birini gérevlendirerek tarafsizlikla ilgili
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sorunlar1 da engeller. Ayrica, yoneticinin tiim zamanini kendi orgiitiiniin ¢aligmalari yerine,
[HE projesine vermesine olanak saglar. Pratik ve ekonomik nedenlerle, katilimci
kuruluglardan biri proje koordinatdriiniin ¢calisacagi mekani saglar.

Avukat, tiiziik ve kontratlar gibi tiim yasal diizenlemeleri yapmalidir. Tarafsizlig1 saglamak
ve ¢ikar ¢atigmasini Onlemek i¢in, katilimci kuruluslarla iligkisi olmayan bir avukat tutmak iyi
olabilir. Ayrica, insan haklar1 orgiitlerinde ¢alisan avukatlar miilkiyet kanunu, kira kontrati
gibi konularda uzman olmayabilir. Ote yandan, disaridan bir avukat tutmak ¢ok pahali olabilir
ve kuruluglar1 yeterince tanimayabilir.

Son olarak, eger plan biiyiik ¢apli insaat isi gerektiriyorsa, mithendis, mimar ya da tageron
gibi bir teknik uzman miilk fiyatlari, insaat maliyeti gibi konularda tavsiyelerde bulunabilir,
cizim yapabilir, teknik detaylar1 anlatabilir ya da tiim planlama ve ingaat siiresince bagka
bicimlerde faydali olabilir.

Gorev 5: THE ’nin idaresini iistlenecek bir kurulus kurun

Idari kurulus katilime1 kuruluslar tarafindan olusturulacak ve Evin giinliik isleyisinden
sorumlu olacak. Tiiziiglinde hangi kuruluslarin iiye oldugu belirtilecek ve aralarindaki igbirligi
diizenlenecek. Bu yiizden idari kurulus proje i¢in gereklidir. Kayit edildiginde yasal ve
ekonomik yiikiimliiliikleri de tistlenebilecek.

Idari kurulusu bes asamada kurmaniz1 tavsiye ediyoruz:

i. Ana ilkelerde anlasin. Katilimcilar IHE nin nasil diizenlenecegi konusunda anlasmalidir:
ilk iiyeler kimler olacak, iiyelerin haklar1 nasil garanti altina alinacak, hangi miilkiyet yontemi
benimsenecek gibi. Diger deyisle, daha sonra bir anlasmazlik olmamasi i¢in, IHE projesinin
temelleri olabildigince detayl: tartigilmali. Gelecekteki olasi sorunlar 6nlemek i¢in, her
kurulusun liderlerinin bu siiregte aktif yer almasi son derece énemli. Eger gerekirse IHE Vakfi
tavsiyelerde bulunabilir ya da goériismelere katilabilir.

ii. Yasal statiiye karar verin. Ortak kurulusun bir vakif m1, dernek mi yoksa bagka bir tiizel
kisilik mi olacagina karar verin. Ulkenin yasa ve yonetmelikleri géz 6niine alindiginda
kurulmast en kolay olan hangisi? Uyelerin ¢ikarlarma en iyi hizmet edecek olan hangisi?
Ideali, yeni kurulusun tiirii ne olursa olsun, bir insan haklar1 6rgiitii olarak kurulmasidar.
Kurulacak olan kurulusun miimkiin oldugunca

minimum vergi 6demesi

devlet miidahalesi ve kontroliinii minimumda tutmasi

kolay kayit usulleri olmasi

ve yatirim ve miilkiin uzun siire giivenli olmasini saglamasi gerekir.

iii. Tiiziigii hazirlayin. Tiiziiglin hazirlanmasinda tiim katilimcilar yer almalidir. GYK’nin bir
taslak hazirlamasini ve tiim katilimc1 kuruluslarin yonetim kurulunca incelenmesini tavsiye
ediyoruz. Tiizlik ayrica bir avukat tarafindan yasal gerekleri igerip icermedigiyle ilgili
incelenmelidir.

Siireci kolaylastirmak i¢in, standart bir tiiziik EK 5’te goriilebilir. Standart tiizligtlin yerel
kosullara uygun hale getirilmesi gerekse de, bazi temel ilkeler mutlaka bulunmalidir:
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e IHE higbir iiye tarafindan kontrol edilmeyen, bagimsiz bir kurum olmalidur.

e Varolan liyelerin ayrilmasi ve yeni kuruluslarin {iye olmas1 miimkiin olmalidir.

e Ev iiyeliginden ayrilan kurulus, IHE nin sahip oldugu miilk iizerinde hi¢bir hak iddia
edememelidir.

iv. Kurulus toplantis1 yapin. Taslak tiiziik tiim taraflar tarafindan kabul edildiginde
katilimcilar yeni organizasyonun kurulus toplantisini diizenleyebilir. Bu toplantinin (genel
kurul) yasal gerekleri lilkeden iilkeye degisebilir. Bunlarin ne oldugunu bulmak GYK’nin
gorevidir.

v. Yeni kurulusunu kaydim yaptirin. ilk is, yeni kurulusun resmi kaydinin yaptiriimasidur.
Kayit gerceklestikten sonra kurulus yasal yiikiimliiliikleri, personel alimi ve diger gorevleri
GYK’dan alabilir.

Gorev 6: Satin alma m, kiralama myi, insa etme mi?

Evi satin almak, kiralamak ya da insa ettirmek ve miilkiyet modelinin se¢cimi konusunda
vereceginiz karar, uzun vadeli giderler, yatirim riskleri, miilkiyet yasalari, fon bulma olasilig1
vb. gibi unsurlar1 g6z 6niinde bulundurarak katilimcilarin ihtiyaglarinin analizine dayanarak
yapilmalidir. Varolan ve kurulmakta olan IHElerinde birgok farkli model tercih edilmistir:

Model 1: Oslo (2004 yilindan beri), Moskova ve Varsova’daki IHEleri ticari
Kiralama piyasadan kiralanmis ofislerdir. Bir¢ok kii¢iik kurulus i¢in genel ¢oziim
budur ve bunlara kelimenin gerg¢ek anlaminda “evler” diyemeyiz. insan
haklar1 “evi” burada birlikte ofisler kiralayan kuruluglar toplulugu olarak
nitelenebilir. Kiralama, hem kuruluglar hem de bagiscilar i¢in daha az
risklidir ¢iinkii miilkiin sorumlulugu katilimcilarda degildir. Bu da, isbirligi basarisiz olursa
veya baska bir nedenden &tiirii IHE dagilirsa, prosediirler daha kolay halledilecektir. Ama
birgok tilkede ofis kiralar1 ¢ok ytiksektir ve tahliye edilme ya da kira kontratinin iptal edilmesi
riskleri vardir. Ustelik, kiralama ydntemi IHEni bir kurum olarak daha kalic1 kilar; yani, baz1
iiyelerin IHE’nden ayrilmak isterlerse, kalan iiye kuruluslar da yeni kuruluslar1 davet etmek
yerine dagilmayi tercih edebilirler. Ljubljana’nin 1996 yilinda kapanmak zorunda kalmasinin
nedeni bu oldu.

Model 2: 1989°dan Haziran 2004’e kadar Oslo IHE bir yatirimcinin sahip oldugu
Bedava ya da orta biiyiikliikteki bir evdeydi. Yatirimci insan haklar1 6rgiitlerinin evi
ucuzkiralama | {jcretsiz kullanmasina izin verdi; tek kosul kuruluslarin masraflari ve evin

bakimini iistlenmesi ve evin insan haklar1 ¢alismalari1 disinda bir baska

amag i¢in kullanilmamasiydi. Bu anlagma kurulusun biiyiik miktarda para tasarrufu yapmasini
saglamasinin yani1 sira, miilkiin suiistimal edilmesini de dnleyen bir ortam yaratti. Ayni
sekilde Hirvatistan’da kurulmakta olan Ev i¢in de Hirvatistan Hiikiimetinden uzun siireli
kiralama yontemi kullanilmas1 planlaniyor.

Model 3: Saraybosna’daki IHE nin miilkiyeti, Evi kullanan kuruluslarin kurdugu bir
Ortak Miilkiyet dernek olan idari kurulusa ait. Bu proje i¢in gereken para IHE Vakfi
tarafindan bulundu ve Vakif evi bu dernege bagisladi. Kuruluslardan
birinin evi terk etmesi halinde, binayla ilgili tiim miilkiyet haklarindan
feragat ediyor. Ayrica, dernek binay1 satamaz veya insan haklari
calismalar1 disinda kullanamaz.
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Kenya’da kurulmakta olan IHE icin, tek amac1 Evi satin almak ve insan haklarinin
kullanimina agmak olan Vakif Fonu ad1 verilen bir 6rgiit kurdular. Vakif Fonu, IHE ni
yonetecek olan kurulustan ayri bir olusum ve yonetim kurulu ve tiiziigii tamamen farkl:.
Uyeleri, Evi paylasacak kuruluslarla higbir ¢ikar iliskisi olmayan saygin Kenya vatandaslari.
Bu uygulamayla evin sahipligi ve idaresi birbirinden ayriliyor ve Evin, miilkiyetin higbir
liyeye bagli olmadigi kalic1 bagimsiz bir kurum olmasini sagliyor.

Model 5: Bergen’deki IHE —Rafto Evi- Rafto Vakfi tarafindan kuruldu. 1k olarak
Bir liyenin Rafto Vakfi bir ev satin alarak tadilatin1 yaptirdi. Daha sonra diger insan
miilkiyeti haklar1 kuruluslar1 davet edildi. Her ne kadar evin sahibi Rafto Vakfi olsa

da, diger tiye kuruluslar Evin yonetiminde esit hakka sahipler.

Model 6: Bazi durumlarda bir bina satin almak veya kiralamak miimkiin olmayabilir.
iletigim Agi Bunun nedeni baskici yasalar ya da siyasi ortamin olumsuzlugu olabilir.
kurma Buna bir 6rnek Belarus’ta kurulmaya ¢aligilan IHE dir. Su an, orgiitler i¢in

tek bir ¢at1 altinda toplanmak ¢ok tehlikeli. Bir ¢at1 altinda toplanmak
uzun vadeli hedef olarak duruyorsa da, katilimc1 kuruluslarin
temsilcilerinden olusan gegici bir kurulus kuruldu. “Sanal Insan Haklar1 Evi”, fiziki altyap:
heniiz olusmamus olsa da isbirligi ve iletisim kurulmasi i¢in faydali oldu.

Goriildiigii gibi bircok olasilik var ve elbette yukarida sozii edilenler disinda alternatifler de
bulunabilir. kilda tutulmas1 gereken sey, bir IHE nin en énemli islevi insan haklar1
savunuculari i¢in fiziki bir ortam saglamaktir. Bir diger amag ise her orgiitiin idari
masraflarini azaltmaktir. Miilkiyet modelini tartigirken, Evin kuruluslarin ¢aligsmalarini
giiclendirebilecegi bir ortami saglarken ekonomik ve giderlerde azalma saglamasi gerektigini
g6z onilinde bulundurun.

Gorev 7: Hukuki ve teknik belgeleri hazirlamaya baslayin

Secilen miilkiyet modeli, hangi hukuki ve teknik belgelerin hazirlanmasi gerektigini biiytlik
dlciide belirleyecektir. Ek 6’da kurulmakta olan bir IHE i¢in faydali olabilecek belgeleri
icermektedir:

On Anlasma: Bu belge, projede yer alan tiim katilimcilarin arasinda yapilan, projeyi yiiriitme
kararliliklarin1 ve amagla ilgili ortak anlayisa sahip olduklarini dile getiren bir anlagmadir.
Asagidaki unsurlar1 igermelidir:

e Projenin amaci

¢ Projenin yiiriitiilmesi — katilimcilarin haklar1 ve yiikiimliiliikleri ve projenin
koordinasyonu

e Anlasmazliklarin ¢6ziimlenmesi

e Uyeligin sona ermesi

Proje 6zeti. Eger ev insa edilecek veya tadilat yapilacaksa, mimar veya teknik danigsman

katilimcilarin ihtiyaglarina bagli olarak teknik ve maliyet analizi hazirlamalidir. Proje
Ozetinde ofis ihtiyaclari, ingaat veya tadilat i¢in gereken siire ve maliyet, vs. yer almalidir.
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Ozet, tiim katilimcilarin ihtiyaglarini dikkate alan detayl bir ihtiyag tespitine dayanmalidir.
Her kurulus kendi ofis ihtiyaglarini net ve detayl olarak dile getirmelidir. Bu, tiim
katilimcilarin biitiinsel olarak ihtiyag tespitinin temelini olusturacaktir. Sorulmasi gereken
sorulardan bazilari:

Her kurulusun ka¢ odaya ve ne kadar alana ihtiyac1 var?

Her kurulusta kag kisi calisacak?

IHE’nde toplam olarak kag kisi calisacak?

Glinde ortalama olarak disaridan ka¢ miisteri kurulus evi ziyaret edecek?

Miisteriler i¢in ayr bir girig ve 6zel toplant1 odalar1 lazim m1?

Kiitliphane, konferans, seminer odalar1 gibi ortak kullanim alanlarina ihtiya¢ var mi1?
Eve hangi giivenlik ve diger koruyucu sistemler kurulmali?

Yasal Goriis. Projenin avukati proje planlarin1 gézden gegirmeli ve {ilkenin yasalarina gore
bu projenin hayata gegirilmesinin miimkiin olup olmadigina dair goriis bildirmelidir. Yasal
goriiste ayrica kayit siireci ve vergi, miilkiyet yasalar1 gibi konularda da tavsiyeler
bulunmalidir.

Gorev 8: Biitce olusturun
iki biitge gerekiyor:

1. Yatirim biitcesi. Bu biitce IHE nin kurulmas1 igin gereken biitcedir. Insaat, danisma
ticretleri, yasal islemler i¢in gereken para, proje koordinasyon giderleri, vs. gibi proje giderleri

2. Evin idaresi icin gereken biitce. Evin gelecekte idaresi i¢in gereken biit¢eyi fon
basvurusuna ekleyerek projenin siirdiiriilebilirligini gosterirsiniz. Tercihen, iiye STKlarin
temel giderlerinde diigme olacagini ve boylece projeler i¢in daha fazla para kalacagin
gosterebilmeniz gerekir.

EK 6’da bazi biitge 6rnekleri bulabilirsiniz.

Gorev 9: Maliyet-fayda analizi yapin

Maliyet-fayda analizi kuruluslarin simdiki masraflariyla IHE ndeki tahmini masraflarin
karsilagtirmaya yarar. Bu analiz bir¢cok nedenle faydalidir:

e Kuruluglarin, projenin masraflar1 artirmayacagini, aksine azaltacagini belgelemeleri
gerekecektir

e Bagiscilar, yatinmin uzun vadede faydali olacagina dair belge gormek isterler.

e Maliyet-fayda analizi yapma siireci, tim ortaklar1 projenin mali yonleri ve bunun
ekonomik olarak kendilerini nasil etkileyecegi konusunda derinlemesine diistinmeye
zorlar.

Gergek bir maliyet-fayda analizi yapabilmek i¢in tiim ortak kuruluslarin simdiki masraflariyla

ilgili verilerin toparlanmasi1 ve IHE igin detayl bir biit¢e olusturmas1 gerekir. Maliyet-fayda
analizi 6rnegi i¢in EK 6’ya bakin.
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Gorev 10: Projeyi yazin

Proje tanimi, projenin nasil yiiriitiilecegine dair plandir ve fon bagvurusunun 6énemli bir
parcasidir. Projeyi tanimi asagidaki unsurlar igcermelidir:

Insan haklar1 evi kavrami ve fikrini anlatin

o ana kadar projeyle ilgili neler yapildigini 6zetleyin

projeye dahil olan kuruluslari listeleyin ve ¢aligmalarini anlatin

kalict bir kurumun kurulmasindaki maddi olmayan faydalar1 anlatin — igbirligi,
koordinasyon, sivil toplumun gii¢lendirilmesi, ulusal insan haklar1 aginin
giiclendirilmesi, daha fazla gilivenlik gibi.

projenin uzun vadede ekonomik fayda saglayacagini gosterin

projenin nasil yliriitiilecegine dair detayl bir plan yapin

projenin siirdiirebilir oldugunu gosterin

hangi bagiscilarin destek sozii verdigini ve destegin miktarini belirtin.

Ek 6’da Kenya projemizin, gereken tiim ekleri de igeren projesinin tamamini bulabilirsiniz.

Evre 3 - Uygulama

Planlar tamamlanip gereken fon bulundugunda, plan olabildigince iyi yiiriitilmelidir. Bu son
derece yorucu bir asama olacaktir ve tiim katilimcilarin baglilig1 gerekir. Projenin nasil
yiiriitiilecegine dair planlama proje 6ncesi 6nemde yapilmalidir ve bu planlara hukuk
uzmanlari, teknik danismanlar, gecici yonetim kurulu ve katilime1 STKlar dahil olmalidir.

Projeyi yiiritmeye baslamadan 6nce, planlama evresi projenin basarili bir bi¢imde
tamamlanacagini kanitlamalidir. Yani:

Projenin hayata gecebilmesi i¢in gereken tiim fonlar kesinlesmis olmalidir

Evin tiiziiglinde ve diger yasal belgelerde Evin sadece insan haklari i¢in
kullanilacagina dair sartlar bulunmalidir. Hig bir kisi ya da kurulusun projeyle
baglantili olarak alinmis fon ya da emlaki ya da Evi ticari faaliyet i¢in kullanmasi
miimkiin olmamalidir.

Her kurulus, eski ofislerinden insan haklar1 evine tasinmayla ve eski kira
sOzlesmelerini nasil halledecegiyle, vs. ilgili planlarini tamamlamalidir.

Projenin hayata gecirilme evresi bes ana asamada gergeklesir; bunlardan bazilar1 proje-oncesi
evrede baslamis olmalidir:

1.

98]

Bir bolge, ev ya da ofisleri se¢in. Bu asamada miilkiyet modeli se¢ilmis ve kiralama
ya da satin almayla ilgili karar alinmis olmalidir. Ayrica, Insan Haklar1 Evi olacak
bina tespit edilmis olmalidir. Artik satin alma ya da kiralamayla ilgili son
diizenlemeleri yapma zamanidir.

Miiteahhitler, taseronlar, miilk sahipleri, vs. ile hukuki ve ekonomik anlagmalar1 yapin.
Tadilat, teknik altyap1 ve tamir iglerini tamamlayin.

Insan Haklar1 Evi ile iiye kuruluslar arasindaki kontrat ve anlasmalar1 imzalayn.
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5. Tasinm. Kuruluslar tiim sekreteryalarini Insan Haklar1 Evine tasirlar.

Insan Haklar1 Evi Vakfi, projenin hayata gegirilmesinde éncii rol oynayabilir. Saraybosna
projelerinde Vakif bagiscilarla gereken kontratlari imzaladi ve proje fonlarin idare etti. Mali
raporlar, audit ve tiim yiiriitme siirecinin denetiminden sorumluyduk. Ayrica insaat sirketleri,

avukatlar, danismanlar ve diger dis ortaklarla ilgili kontratlar1 hazirladik. IHE Vakfi,

asagidaki semada goriildiigii gibi Kenya’da kurulmakta olan IHE’nde de ayni rolii iistlenecek:

Gegici
Yoénetim/B
Sirketi

Bagiscilar Norvec’teki Insan Kenya’daki iHE (“Haki
Haklari Evi Vakfi House”)
Koordinatori
Norveg’te Kenya’da Kenya’da Norveg¢’te
bir avukat bir bir mimar bir mimar
avukat

Projenin her seferinde nasil yiirtitiildiigiine bakilmaksizin, bir kurulusun yiiriitiicii ortak
olmasinin sart olduguna dikkat edilmesi 6nemlidir. Bu kurulus bagiscilarla, mimar, avukat,
vs. ile anlagmalar1 imzalayacak, mali ve durum raporlarinin yazilmasindan, muhasebeden ve
ilerlemeyi denetleyen diger tiim konulardan sorumlu olacak ve herseyin en iyi bigimde
yiiriitiilmesini saglayacaktir. Kenya’daki projede IHE Vakfi yiiriitiicii ortak oldu. Saraybosna

Taseron firmalar

IHE kurulurken de yiiriitiicii ortaktik.
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Bolim 3
Si1k Sorulan Sorular

Insan Haklar1 Evi Nedir?

Insan Haklar1 Evi insan haklar1 kuruluslaridan olusan bir topluluktur. Her bir kurulus binada
kendi ofisine sahiptir ve toplant1 odalari, konferans salonlar ve kiitliphane gibi alanlari
paylasirlar; ama her biri bagimsizliklarini korurlar. Insan Haklar1 Evi hicbir iiye kurulusa
bagli olmayan, ulusal insan haklar1 merkezi olmay1 amaglayan daimi ve dinamik bir
kurumdur.

Neden bir Insan Haklar1 Evi kurulmahdir?
Insan Haklar1 Evi kurmanin temel amaci ulusal ve uluslararas diizeyde insan haklarmin
gelismesidir. Insan Haklariin

e sivil toplumu gelistirecegine

e ye kuruluslarin glivenligini saglayacagina

e Talep edenlerin, kullanicilarin ve halkin kurumlara daha kolay ulagmasin

saglayacagina

e Masraflar1 azaltacagina

e Hem ulusal hem de uluslararasi isbirligini gelistirecegine

inaniyoruz.

Katihme kuruluslarin tiim sekreteryalarim insan Haklar1 Evine tasimasi sart mi?

Evet. Bu 6nemlidir. Baz1 projelerimizde katilimcilar, eski ofislerini kullanirken insan Haklari
Evinde “sube ofis” kurmak istedi. Bu iyi bir ¢dziim degil. Bunu temel nedeni, IHE ulusal
insan haklar1 merkezi ve 6nemli bir kurum olacaksa, katilimc1 kuruluslarin merkezlerine ev
sahipligi yapmalidir; subelerine degil. Ayrica, subeler ekstra maliyet demektir. Bu da IHE nin
uzun vadede katilimci1 kuruluglarin masraflarini azaltacagi konusundaki amacina uygun
degildir.

Insan Haklar1 Evi’ne hangi kuruluslar iiye olabilir?

Insan Haklar1 Evi, ayni ¢at1 altinda ortaklik icinde ¢alisacak 5-10 kurulusa ev sahipligi
yapacaktir. Kuruluslar:

birgok alanda faaliyette bulunmali

birbirleriyle ortiisen degil birbirini tamamlayan ¢aligmalarda bulunmali
saygin kuruluslar olmali

birbirleriyle isbirligi yapma istegi ve becerisi olmalidir.

[HE nin gercek iiyelerinin yam sira, IHE ni seminerler, toplantilar ve projeler i¢in kullanan
ama binada ofisi bulunmayan kuruluslar da olabilir. Yeni projelerdeki iiye kuruluslarin
secimi, ilgili ilkedeki siyasi ve orgiitsel ortamin kapsamli bir analizinin yapilmasinin
ardindan, IHE Vakfi tarafindan yapilacaktir

Insan Haklar Evinin siirdiiriilebilirligi nasil giivence altina ahnacak?

IHE, higbir iiyeye bagimli olmayan kalic1 bir kurum olacak. Uzun vadede masraflari azaltarak
bagis¢ilara bagimli olmay1 azaltacak ve katilime1 kuruluglarin ¢aligmalari i¢in gereken zemini
saglayacaktir. Boylece IHE katilimcilarin mali siirdiirebilirligini artiracak ve dis
miidahalelere kars1 daha giiclii kilacaktir. Isbirligi ve iletisimi tesvik ederek kuruluslarin
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orgiitsel siirdiirebilirligini saglayacaktir. Son olarak, IHE kuruluslarin halkin ve
siyasetcilerin gdziinde daha goriiniir olmasini ve daha kolay ulagsmalarini saglayacaktir. Bu,
kuruluslarin siyasi siirdiiriilebilirligini artiracaktir; yani, etkilerini ve siyasi gii¢lerini artirma
olasilig1 saglayacaktir.

Kuruluslar insan Haklar1 Evinde 6zerkliklerini koruyacaklar m?

Evet. Kuruluslar Eve tasinmadan 6nce yaptiklar1 caligmalara aynen devam edebilecekler ve
diger kuruluslarin karigmasini 6nleyecek koruyucu tedbirler olacak. Ancak, her iiye kurulus
topluluga katkida bulunmali ve Evin igletilmesi i¢in gereken ortak giderler ve iglerde iistiine
diiseni yapmalidir. Ayrica iiyelerin bazi ortak ¢aligmalar yapmasi da beklenir; ortak basin
aciklamalari, seminerler gibi.

Evin ve iiye kuruluslarin giivenligi nasil saglanacak?

Insan haklar1 kuruluslarim siddet eylemleri, taciz ve tehditlerden korumak her zaman ¢ok
zordur. Ancak, kuruluglar tek bir ¢at1 altinda toplandiginda daha goriiniir hale gelirler ve
deneyimlerimize gore, goriiniir olmak kuruluslar1 daha giiclii kiliyor ve saldirmak zorlastyor.
Tek basina olan kuruluslar, toplu olanlara gore daha kolay hedef oluyorlar. Uluslararasi bir
agin liyesi olmak da 6nemli. Ayrica, bir¢ok kurulus bir yerde toplandiginda giivenlik
sistemleri i¢in gereken masrafi paylasacaklar ve daha iyi korunacaklardir.

Bir kurulus ¢calisma alanini degistirirse ve artik iiye olmaya uygun olmazsa ne olacak?
Insan Haklar1 Evinin, Ev i¢inde hangi ¢alismalarin kabul edilir oldugunu belirleyen bir tiiziigii
olacak. Sirketler ya da siyasi partiler iiye olamaz. Uye kuruluslarin insan haklar1 6rgiitii
oldugunu garanti altina alacak kurumsal mekanizmalar olacak ve kosullara uymayan
kuruluglar artik iye olamayacaklar.

Insan Haklar1 Evi Vakfi yeni bir Insan Haklar1 Evi’nin kurulmasi icin gereken fonu
verecek mi?

Hayir. Gereken fon katilimei kuruluslar ve onlarin destekgileri ve bagiseilar tarafindan
karsilanmalidir. IHE Vakfi’nin bu amag i¢in fonu yoktur ve diger tiim eski projeler disaridan
bagislarla gerceklestirilmistir. Ancak daha 6nce kurulmus Evlerde, yerel ortaklarla birlikte
aktif olarak fon bulmaya calistik. Ayrica IHE Vakfi katilimcilarin istemesi halinde tavsiye,
danismanlik ve proje koordinasyonunu saglayabilir. Ayrica yeni IHE ve iiye kuruluslarinin
ylriittiigi diger projelerde ortak olabilir ve fon bulmada yardim edebiliriz.

Insan Haklar1 Evleri Ag1 nedir ve nasil calisir?

IHE Ag1, Moskova, Varsova, Saraybosna, Bergen ve Oslo’daki IHE nin iiye oldugu bir
iletisim agidir. Nairobi, Zagreb, Minsk, Londra, Istanbul, Kampala ve Baku de yeni Evler
kurulmasi planlantyor. Agin sekreteryasi Oslo’da ama tiim iiye Evler kendi ¢aligsmalarini
yliriitmekte 6zglir. Amacimiz basta insan haklar1 izleme ve insan haklar1 egitimi olmak iizere
belirli projelerde isbirligi yapmak ve bilgi paylagsmaktir. Her y1l iye Evlerden biri, her Evden
temsilcilerin katildig1 yillik Ag Toplantisina ev sahipligi yapar. Agin web sayfasinda her
liyenin irtibat bilgileri ve haberleri yer alir ve her liye Ev, web sayfasin1 diizenleme hakkina
sahiptir.

Insan Haklar1 Evini satin m1 almahyiz yoksa kiralamah miyiz?

Bu, iilkeden iilkeye degisen katilimci kuruluslarin ihtiyaclarina, kira ve satin alma
maliyetlerine ve diger faktorlere bakarak verilmesi gereken bir karar. Se¢im yapilirken yasal,
mali, siyasi unsurlar ve orgiitsel konular kapsamli olarak analiz edilmelidir. Genellikle satin
almak uzun vadede en dogru se¢imdir ¢ilinkii masraflar1 diisiiriir ve kuruluslara kendilerinin
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olan ve kontrolleri altinda bulunan bir ortamda ¢alisma olanagi saglar. Kisa vadede kiralama
daha ucuzdur ve projeyi hayata gecirmeyi kolaylastirir ama kuruluslar1 kira dalgalanmalarina,
tahliye riskine ve diger harici unsurlarin etkilerine karsi daha zayif kilar.

Ev kurulduktan sonra yatirinmcilarin taahhiitleri nelerdir?

Yatirimcilarin taahhiitleri Evin kurulmasi i¢in gereken siireyle sinirlidir. Bundan sonra
projeleri i¢in gereken paray1 bulma sorumlulugu, daha 6nce yaptiklar1 gibi, kurumlarda
olacaktir.

Bagiscilar neden ¢calismalar: degil de emlakin kiralanmasi ya da satin alinmasim
destekliyor?

Burada bir ¢eliski yok. Kuruluslarin proje ve faaliyet yapmasi icin iyi ofisler ve etkin bir
altyaprya ihtiyaci vardir. insan Haklar1 Evinin alinmasi ya da kiralanmasi igin fon saglanarak,
kuruluslar i¢in ¢alismalar daha kolay ve daha az maliyetli olacak. Evin alinmas1 ya da
kiralanmasi faaliyetleri ve projeleri artiracak ve kuruluslarin bagiscilara daha az bagimh
olmalar1 saglanacak.

Proje basarisiz olursa ve insan Haklar1 Evi kapanmak zorunda kalirsa ne olacak?

Proje basarisiz olursa ne IHE iiye kuruluslari, ne de IHE Vakfi bir fayda saglayacak. Ev
kapatilarak satilmak zorunda kalindig1 takdirde para Evin kurulmasi i¢in fon veren bagiscilara
geri verilecek.
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